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Background

– Low interest of students in study programs like food science, 
aquaculture and engineering

– Reshaping of education focusing on the aquatic food value chain
– AQFood ‐ International MSc program
– Building on already existing study programs and expertise



Aims and Challenges:
– Motivate industry – academia  interaction
– Reshape curricula and build better business‐university links 
– Enhance the interest of students 
– Apply new communication approaches and social media

Expected outcome:
Education program linked to visible career opportunities in 
the industries 

Motivate recruitment of highly qualified staff in industry
Enhanced innovation potential in the North Atlantic marine 
sector

Case study:  
 AQFood master program
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Stakeholders

Selection of participants with education, preferably within engineering and natural sciences, and 
a job position representative for each part in the value chain in each country



Grindavík stakeholder meeting 
March 21st, 2012

– Hosted by companies Þorbjörn hf and Vísir hf
– Joint effort of two Nordic Innovation projects: InTerAct and 
Nordic Innovation Marine Marketing project (NIMMP) 

– Method:
– Business Model Canvas
– Fifteen participants from companies, education and research

Groups of 3‐4 people discussing current status, perceived challenges and opportunities for 
improvement in the aquatic food value chain
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Outcome – Views on education

– A priori negative view towards higher education 
– Education dedicated to the marine industry is 
lacking at all levels in the school system.

– The importance of the fishing industry for the 
Icelandic economy was not reflected at all in the 
educational system.

– Few study programmes that cater to the special 
needs of the aquatic food industry. 

– In general a lack of interest by the industry in 
university education. 



Changes in level of 
education ?

• Comment from interviews 
“The education level is very low. In general the process industry is a place 
where you get employed without any education. It is not attractive to be 
employed in the process industry. It is a low prestige job.” (Male, M.A. in politics, 
Industry)
“The educational levels have enhanced; managers are more or less all with 
higher education and then it just moves down. […] global competitive 
environment which requires people with higher education. (Male, B.S. in 
fisheries technology, Fisheries, processing, marketing and sale)

“We have a very high aquaculture education level in Denmark and Norway 
compared to the rest of the world. Norway are experts on sea based 
aquaculture and Denmark on recirculation aquaculture ‐ the best in the world”
(Male, M.A. in chemical engineering, Industry)
“[…] The trend is clearly towards higher educated people in the business.” 
(Male, Ph.D. in fisheries technology, Processor)



Need for education on

• Denmark
• “Within our sector there are many possibilities for 
people with a higher education within the area of 
research and development.” (Male, BS in biology and 
MBA, Aquaculture)

•
• “What we need is people that have a general food 
education in combination with education in economics. 
We need flexible people that can work with ingredient
lists, EU demands and economics as well.” (Female, 
Master of Science in Economics, Processing)



Need for education on marketing, 
labelling, law, certification, audit, 
trade, and quality management

• “The companies need a boost within marketing. The companies need to 
make a sales and marketing strategy that includes labelling, branding and 
market […]. There is also a need within law and contracts […]. Trade 
companies need this expertise because international trade has become 
much more complicated.” (Male, M.A. in politics, Industry)

• “There are increasing demands for certification, audit, law and quality 
management. People with a higher education are needed for those jobs. 
The business becomes more and more complicated and we need people 
with a higher education.” (Male, Ph.D. in fisheries technology, Processor)

• “What we need are people that have a general food education in 
combination with education in economics. We need flexible people that 
can work with ingredient lists, EU demands and economics as well.” 
(Female, Master of Science in Economics, Processing)

Do stakeholders´ business interests and expectations towards innovation in companies
reflect a need for higher education ?  



Need for education on food, biology, 
engineering and economics

• “Innovative investments in the business (equipment) […]The 
production process in the seafood sector in Denmark becomes 
more and more advanced ‐ there is a clear need for 
engineers.” (Male, M.A. in politics, Industry)

• “Within our sector there are many possibilities for people with 
a higher education within the area of research and 
development.” (Male, BS in biology and MBA, Aquaculture)

• “Biology, water treatment and technical equipment are very 
important qualifications. International trade (business) is also 
very important.” (Male, BA in Danish and Graduate Diploma in 
Business Administration, Aquaculture)

Do stakeholders´ business interests and expectations towards innovation in companies
reflect a need for higher education ?  



• “The expertise in fish processing is sometimes lacking and that is a serious 
business, because if the product is not a quality product it affects the 
buyers. [...] The understanding of the whole process is lacking in this 
industry [...] . ” (Male, Cand. Oecon., Logistics)

• “…….the most important things are to utilize all resources………...utilize the 
whole fish  ………minimise the use of resources for the production and have 
as little influence on the environment as possible. Environment is the 
number one to focus on in the future.”

Need for education on fish
processing, natural resources and 

environment

Are problem areas in the industry likely to be solved by R&D collaboration with
higher education programs and students´ projects?



Stakeholders conclusions
The industry was positive towards higher education for the 
aquatic food value chain
– Need expertise to enhance innovation, product development, and 

knowledge to underpin marketing and better understanding of sustainability
– Various job opportunities in the aquatic food sector
– Stakeholders are willing to collaborate with higher education programs like 

AQFood and support student´s projects 

Further suggestions for education at all levels
– Short courses in life‐long learning programmes, 
– Distance education => more flexibility for the student 
– Create links between particular study programmes and the industry.
– Offer practical training for students within companies 
– Collaboration  in R&D projects 
– Direct financing through scholarships. 
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Bridge building

– InTerAct session / Aquaculture Europe 2014  EAS
• “……. conclusion from the special session was that a 
definite need exists for bridge building between the 
industry and academia, and graduate students working 
on industry relevant projects could be a core building 
block for bridging”. 

• INDUSTRY – ACADEMIA collaboration
• INDUSTRY – STUDENTS ‐ ACADEMIA collaboration



Challenges

• How to establish collaboration with industry?
– Visits to companies, collaboration in R&D projects, short term 
study visits in companies, internship practices….. 

• Define students projects in collaboration with the 
industry

• Give examples of career opportunities 

• How to reach students ?
• What are their interests?
• What factors influence students?

• Are there differences between countries?
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